SPECIJALNA BOLNICA ZA
MEDICINSKU REHABILITACLJU
STUBICKE TOPLICE

ObrazloZenje prijedloga financijskog plana za 2025. godinu

i projekcije financijskih planova za 2026. i 2027. godinu

Stubitke Toplice, studeni 2024. godine



OBRAZLOZENJE PRIJEDLOGA
FINANCIJSKOG PLANA ZA 2025. GODINU I
PROJEKCIJA FINANCIJSKIH PLANOVA ZA 2026. - 2027. GODINU

1. Uvod

ZAKONSKI OKVIRI:

- Zakon o proratunu ( NN, br. 87/8, 136/12, 15/15, 144/21)

- Pravilnik o proradunskim klasifikacijama ( NN, br. 26/10,120/13, 1/20)

- Pravilnik o proradunskom radunovodstvu i ratunskom planu
(NN, br. 124/14, 115/15, 87/16 ,3/18, 126/19 , 108/20, 37/2022.)

- Pravilnik o utvrdivanju proradunskih i izvanproratunskih korisnika drZavnog
proraduna i proradunskih i izvanproratunskih korisnika proraduna JLP ( R ) te o
nadinu vodenja Registra proradunskih i izvanproraéunskih korisnika ( NN, br.128/09 i
142/14)

- Popis korisnika proratuna — godisnja objava u Narodnim novinama

Upravno vijeée usvaja financijski plan za 2025. godinu na drugoj razini rafunskog
plana , projekcija za 2026. i 2027. godinu se takoder usvaja na drugoj razini racunskog
plana.

U procesu izvriavanja proracuna ne treba nas sprjefavati u prebijanju stavki detaljnije
razine ( treée, Cetvrte, pete ). OgraniCenje koje se mora postivati je druga razina
ekonomske klasifikacije.

Medutim , u polugodidnjem i godiSnjem izvjestaju o izvrSenju proraCuna izvjeStava se na
razini odjeljka ( &etvrta razina ekonomske klasifikacije ) , kako ¢lanovi upravnog vije¢a ne bi
bili uskraéeni za potrebne informacije.

U skladu s ¢lankom 31. Zakona o proradunu, obrazloZenje je sastavni dio proracuna na razini

jedinica lokalne i podruéne ( regionalne ) samouprave. Clankom 36. Zakona o proraunu
propisana je i obveza proratunskih korisnika za izradu obrazloZenja.

ObrazloZenje prijedloga financijskog plana sastoji se od :

1) Obrazlozenja opéeg dijela financijskog plana 1 obrazloZenja posebnog dijela
financijskog plana proratunskog i izvanproralunskog korisnika.



2) ObrazloZenje opéeg dijela financijskog plana proratuna i izvanproradunskog korisnika
sadrZi obrazloZenje :

- prihoda i rashoda, primitaka i izdataka,

- prijenos sredstava iz prethodne godine i prijenos sredstava u sljedeéu godinu za
proratunske 1 izvanproracunske korisnike drZavnog proraduna , a za proraGunske i
izvanproracunske korisnike jedinice lokalne podruéne ( regionalne ) samouprave
prenesenog manjka odnosno viska financijskog plana , u sluéaju iz ¢lanka 34. stavka
6. ovog Zakona.

3) Uz obrazloZenje opéeg dijela financijskog plana iz stavka 2. ovog ¢&lanka u
obrazloZenju financijskog plana navodi se i prikaz stanja ukupnih i dospjelih obveza
za proraCunske i izvanproracunske korisnike .

4) ObrazloZenje posebnog dijela financijskog plana proratunskog i izvanproradunskog
korisnika sastoji se od obrazloZenja programa koje se daje kroz obrazloZenje
aktivnosti i projekata zajedno s ciljevima i pokazateljima uspjeSnosti iz akata
strateSkog planiranja i godi$njeg plana rada.

2. Sazetak djelokruga rada Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju
Stubicke
Toplice

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Stubi¢ke Toplice navedena je u registru
korisnika prora¢una JLP ®S pod rednim brojem 37902.

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Stubike Toplice ( dalje u tekstu: Bolnica
) je javna zdravstvena ustanova za obavljanje zdravstvenih djelatnosti odredenih Zakonom
o zdravstvenoj zastiti i Statutom Bolnice, a po svojoj namjeni je ustanova za provodenje
bolni¢ke i specijalistitko — konzilijarne zdravstvene zastite fizikalnom medicinom i
rehabilitacijom oboljelih od akutnih i kroni&nih bolesti.

Bolnica obavlja ove djelatnosti:

- Bolnicko lijecenje iz djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije;

- Specijalisticko — konzilijarna zdravstvena zastita iz djelatnosti fizikalne medicine i
rehabilitacije, opée interne medicine, neurologije i klini¢ke radiologije;

- Djelatnost fizikalne terapije;

- Zdravstveni turizam : pruZanje zdravstvenih usluga dijagnosti¢kih i terapijskih
postupaka, zdravstvene njege te postupaka medicinske rehabilitacije uz pruZanje
ugostiteljskih usluga i/ili usluga u turizmu;

- Djelatnost dnevne bolnice.

Resursi bolnice:
Specijalna bolnica Stubicke Toplice raspolaZe slijede¢im resursima:

- ljudski resursi kojeg ¢ine 216 djelatnika,
- bolni¢kim objektima smjestajnog kapaciteta od 267 bolnickih kreveta,



- medicinskim sadrZajima za provodenje medicinske rehabilitacije,
- uprovodenju medicinske rehabilitacije i fizikalne medicine koriste se i prirodni resursi
ljekovite vode s balneoloskim karakteristikama.

3. ObrazloZenje programa provodenja bolnicke i specijalisti¢ko
konzilijarne zdravstvene zastite.

Poslovanje Bolnice temelji se na programu provodenja bolnicke i specijalisticko konzilijarne
zdravstvene zastite fizikalnom medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i
kroni¢nih bolesti. Kapaciteti bolnice su 267 bolni¢kih kreveta . Sukladno Dodatku X Ugovora
sa Hrvatskih zavodom za zdravstveno osiguranje broj ugovorenih kreveta je 170 , odnosno
smjeStajni kapacitet od 62.050 bolno opskrbnih dana .

SpecijalistiCko — konzilijarna zdravstvena zaStita organizirana je kroz ambulante u sljedeé¢im
djelatnostima: fizikalna medicina i rehabilitacija, neurologija, radiologija, ultrazvuéna
dijagnostika .

NaSa vizija je postati prepoznatljiva bolnica po izvrsnosti u pruzanju usluga, individualnom
pristupu pacijenta , brizi za pacijente . Bolnica koja e biti izbor za sve vei broj pacijenata
tj. korisnika s podrucja Republike Hrvatske i §ire regije.

Program provodenja bolnicke i specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zastite fizikalnom
medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i kroniénih bolesti provodi se
kroz sljedece aktivnosti i projekte :

Aktivnosti:
- Rehabilitacija nakon amputacije;
- Kardiovaskularna rehabilitacija;
- ReumatoloSka rehabilitacija,
- Spinalna rehabilitacija,
- Kraaniocerebralna rehabilitacija,
- Ostala rehabilitacija.
Aktivnost:
- Specijalisticka dijagnostika ( EMNG, EMG, ultrazvu¢na dijagnostika lokomotornog
sustava, neuroloSka dijagnostika, radioloska dijagnostika — ultrazvuk, radiologija ).

Projekti:
- Izgradnja novog hotela i natkrivanje postojeceg bazena;
- Zanavljanje medicinske i ostale opreme prema financijskim moguénostima;
- Dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini ( obnova objekta Toplice , bolni¢kog
restorana i kuhinje ).

4. Cilj programa

Cilj programa provodenja bolnicke i specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zaStite
uskladen je sa Planom razvoja Krapinsko — zagorske Zupanije, a odnosi se na unapredenje
kvalitete i dostupnosti zdravstvenih usluga.



Unapredenje kvalitete i dostupnosti posti¢i ¢e se kroz aktivnosti unapredenja kvalitete
postojee medicinske opreme , ulaganje u obnovu postoje¢ih smjeStajnih kapaciteta ,
izgradnja novog hotela , natkrivanje postojeCeg vanjskog bazena. Najbitnije unaprjedenje
kvalitete je ulaganje u ljudske resurse.

Zbog svoje specifi¢nosti individualnog i interdiscipliniranog pristupa bolesnicima, koja
ukljuCuje skrb specijalista fizikalne medicine i rehabilitacije, neurologa , radiologa , kao i
fizioterapeuta raznih profila , radnih terapeuta , logopeda , bolnica je danas poznata kao
ustanova koja moZe zbrinuti i rehabilitirati najkompleksnije bolesnike.

Spomenuto je da sadasnji kapacitet bolnice obuhvacaju 267 bolnic¢kih kreveta . Sa izgradnjom
novog hotela koji ¢e biti zavrSen polovicom 2026. godine dobivamo dodatnih 38 bolnickih
kreveta. Sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje ugovoreno je 170 kreveta .
Preostali kapaciteti su na raspolaganju za medicinski turizam u kojem imamo vrlo dobre
rezultate . Izgradnjom novog hotela i dobivanjem novih smje$tajnih kapaciteta unaprijedit
¢emo naSu djelatnost medicinskog turizma.

4.1. Planirane investicije u 2025, godini

Gradnja hotela i natkrivanje postojeCeg bazena faza II zapodeta investicija u 2024,
godini

Sukladno Ugovoru o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt koji se financira iz mehanizma
za oporavak i otpornost potpisan sa Ministarstvom turizma i sporta. Iznos bez povratnih
sredstava za gradnju hotela i natkrivanje postojeéeg bazena faza Il je 16.452.979 eura.

Projekt je potrebno dovrsiti do 28. veljace 2026. godine.

Bolnica je provela otvoreni postupak javne nabave velike vrijednosti i sklopila 02.09.2024.
godine ugovor o izvodenju radova. Cijena radova iz ugovora iznosi 13.478.067 eura.

Izvodac radova dostavo je dinamiku financijskog plana za 2024.,2025. i 2026. godinu.

Dinamika financijskog plana za 2025. godinu je 9.539.000 eura, procijenjeni tro$kovi
projektnog i stru€nog nadzora iznosi 186.000 eura, $to ukupno iznosi 9.725.000 eura.

Izvor financiranja : Ministarstvo turizma 9.675.000 eura ( iz razloga intenziteta potpore
99,33% ), Vlastiti prihodi 50.000 eura.

Specifikacija ostalih troskova koji su vezani za gradnju hotela :

- Intelektualne usluge 22.000 eura;
- Uredski namjestaj 448.000 eura;

- TV prijemnici 32.000 eura;

- Uredaj za bio otpad 25.000 eura;
- Oprema kuhinje 324.000 eura.

Ukupni troskovi koji se financiraju iz izvora Ministarstva turizma u 2025. godini iznose
10.526.000 eura.



Vlastiti izvori:

Intelektualne usluge 50.000 eura;

Energetski vodovi 125.000 eura,

Sitni inventar 350.000 eura ;

Medicinska oprema 210.000 eura
Sufinanciranje iz vlastitih izvora 70.000 eura

UKUPNO : 805.000 eura.

Izrada projektne dokumentacije — ulaganje na zgradi Toplice ( ostala nematerijalna
imovine ( pozicija kota 41261 ) 155.000 eura — izvor financiranja sredstva Zupanijskog
proracuna.

Zanavljanje medicinske i ostale opreme

U 2025. godini planira se nabaviti, a u skladu sa Planom popisa prioriteta za raspored
sredstava decentralizirane funkcije za 2025. godinu , bolnicki elektri¢ni medicinsku kreveti sa
regulacijom visine i madracima za neuroloski i traumatoloski odjel ukupno 22 komada u
iznosu od 60.774 eura, kolica za transport opreme za fizikalne terapije 290 eura, nabava nove
opreme za provodenje fizikalne terapije u iznosu od 18.200 eura.

Takoder iz decentraliziranih sredstava planirana je cjelovita obnova mreZne infrastrukture (
WI—-FI)uiznosuod31.100 eura.
Iznos decentraliziranih sredstava za navedeno iznosi 110.364 eura.

Vlastitim sredstvima bi se planirala nabava dugotrajne imovine u svim organizacijskim
jedinicama bolnice u iznosu od 48.500 eura te sa 5.000 eura iz izvora prihoda od prodaje
nefinancijske imovine i refundacije Stete od osiguranja.

5. Financijski plan za 2025. godinu te projekcije za slijedece dvije godine
Ugovaranje sa HZZO-om.

Bolnica sa HZZO-om sklapa Ugovor o provodenju bolnicke i specijalisticko — konzilijarne
zdravstvene zastite fizikalnom medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i
kroni¢nih bolesti u pravilu svake tri godine. Sve promjene koje se dogadaju tokom navedenog
razdoblja reguliraju se dodacima ugovora. Usluge se fakturiraju sukladno Opéim uvjetima
ugovora o provodenju bolnicke i specijalistiCko — konzilijarne zdravstvene zaStite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja.

Prihodi iz proracuna

Krapinsko — zagorska Zupanije godi$nje odobrava decentralizirana sredstva . Namjena
decentraliziranih sredstava je nabava opreme, investicijsko odrZavanje, otplata kamate i
glavnice kredita u iznosu od 70%. U 2025. godini planirano je 230.000 eura . Iznos od 39.249
eura namijenjen je za rashode poslovanja, iznos od 79.264 eura za nabavu nefinancijske
imovine i iznos od 111.487 eura za otplatu kredita.



Sredstva proracuna Krapinsko — zagorske Zzupanije. Planirana sredstva za 2025. godinu iznose
293.273 eura. Namjena sredstava je rashod za kamatu po kreditu 30% u iznosu od 3.493 eura,
155.000 izrada projektne dokumentacije za ulaganje u zgradu Toplice, nabava medicinske
opreme u iznosu od 5.000 eura, otplata glavnice kredita 30% u iznosu od 47.780 eura ,
troskovi struénog usavrSavanja zaposlenika 10.000 eura, usluge tekuéeg odrzavanja 2.000
eura, dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 70.000 eura.

Prihodi Ministarstvo turizma — prijenos EU sredstava
Sukladno sklopljenom ugovoru sa Ministarstvom turizma iznos prihvatljivih troSkova za
gradnju bazena 1 nabavu opreme u 2025. godini iznosio bi 10.526.000 eura.
Prihodi Ministarstvo zdravstva
Prema informacijama o planiranim sredstvima u DrZanom proracunu ocekujemo da ce
Ministarstvo zdravstva u 2025. godini sanirati nastali manjak prihoda iz ranijih razdoblja u
iznosu od 155.026 eura ( razlika place radnika nastala zbog uvecanja osnovice za obracun
placa za razdoblje od 01.12.2015. do 26. sije¢nja 2017. godine ).
Vlastiti prihodi
U vlastitim prihodima nalaze se iznosi za bolnicko lijecenje privatnih korisnika, usluge
pansiona, iznad standarda , privatno pla¢anje medicinskih i nemedicinskih usluga , prihodi od
nefinancijske imovine u djelu najma i dr.

5.1. Financijski plan za 2025. godinu
Op¢i dio
Ukupni prihodi u 2025. godini ( razred 6 ) planiraju se u iznosu od 19.558.449 eura. Ukupni
prihodi odnose se na prihode poslovanja, a prihodi od prodaje nefinancijske imovine se ne

planiraju obzirom na oéekivanu potpunu naplatu prihoda od prodaje stanova u 2024. godini.

Rashodi poslovanja ( razred 3 ) iznose 8.861.392 eura, rashodi za nabavu nefinancijske
imovine iznose 11.251.764 eura, izdaci za otplate zajmova iznose 159.267 eura.

Primici od financijske imovine i zaduZivanja ne planiraju se u 2025. godini.

Suceljavanjem prihoda i rashoda vidljiv je planirani viSak prihoda iz vlastitih izvora na dan
31.12.2024. godine u iznosu od 800.000 eura, viSak prihoda od Hrvatskog zavoda za
zapos$ljavanje u iznosu od 69.000 eura i manjak prihoda od Ministarstva zdravstva u iznosu od
155.026 eura.

Posebni dio

Financijski plan za 2025. godinu izraden je prema izvr$enju za razdoblje od sije¢nja do rujna
2024. godine i aproksimacija plana za istu godinu.



Planira se izvrSenje ugovorenih sredstava sa HZZO-a , te nastavak pruzanja usluga privatnim
korisnicima.

Planirao je povecanje ugovorenih sredstava za 1,74 % . Maksimalni iznos sredstava za rujan
iznosi 445.026 eura x 12 = 5.340.312 eura x1,74%= 5.433.370 eura. Nastavno tome
o¢ekujemo i povecanje prihoda od dopunskog zdravstvenog osiguranja , koji su planirani u
iznosu od 1.340.000 eura.

Na rashodovnoj stani povecavaju se rashodi za place i doprinos za zdravstveno osiguranje za
5% u odnosu na isplac¢enu placu od 01. oZujka 2024. godine . Povecanje se planira sa osnove
rasta dodatka na staz radnika, ukidanje povlastica za zapoSljavanje mladih radnika , povecanje
broja zaposlenih i najava poveéanja osnovice za pla¢e u 2025. godini.

Materijalna prava radnika planirana su sukladno planu za 2024. godinu.

Materijalni rashodi ( nabava robe ) planirano je povecanje za 5%.

ObrazloZenje:

Za nabavu robe : ZiveZne namirnice, uredski materijal, sredstva za ¢i$cenje i osobnu higijenu,
lijekovi , potro$ni medicinski materijal izradeni su tenderi potrebne koli¢ine na osnovi
potro$nje za devet mjeseci i aproksimacija do kraja godine.

Obzorom na stopu inflacije oko 2% i osiguranje sredstva zbog provodenja postupaka javne
nabave planirana sredstva su veca za 5% .

Troskovi za elektrinu energiju ( distribucija i opskrba ) planirani su u iznosu od 300.000
eura . Povecanje u odnosu na 2024. godinu za 33% iz razloga pretpostavke za ukidanje
subvencije cijene elektricne energije od strane Drzavnog proracuna.

Tekuce i investicijsko odrZzavanje gradevinskih objekata planirano je u iznosu od 108.600
eura.
- Obnova mrezne infrastrukture u iznosu od 41.100 eura ( decentralizirana sredstva
31.100 eura, vlastiti prihodi 10.000 cura)
- Soboslikarski radovi u objektu Maksimilijan 30.000 eura,
- Klimatizacija raCunovodstva 10.000 eura.
- Redovno odrzavanje gradevinskih objekata 27.500 ( servisi i popravak klimatizacije,
ispitivanja, staklarske usluge ).

U 2025. godini nisu predvideni radovi vezano za investicijsko odrzavanje objekta Toplice,
iako on traZi cjelovitu obnovu.

Planirano je da se u 2025. godini izradi projektno tehni¢ka dokumentacija cjelovite obnove
zgrade toplice. Planirana vrijednost navedenog je 155.000 eura na poziciji konta 41261
Ostala nematerijalna prava . Izvor financiranja : sredstva prora¢una Krapinsko — zagorske
zupanije. U 2026. godini apliciranje na fondove potpore za dobivanje sredstava iz Europske
unije.

Takoder planirana su sredstva za uslugu azuriranja raGunalnih programa u iznosu od 104.300
eura , povecanje za 23%. Usluga pranja i glacanja bolni¢kog rublja u iznosu od 140.000 eura.
Premija osiguranja u iznosu od 30.000 eura.

Financijski rashodi biljeZze smanjenje za 2.068 eura , koji se odnose na kamatu na kredit iz
razloga smanjenje glavnice kredita.



Rashodi za nabavu nefinancijske imovine su vrlo visoki iz razloga gradnje novog hotela i
natkrivanje postojeceg bazena iznose 11.251.764 eura.

Ostala nematerijalna imovina — izrada projektno tehnicke dokumentacije za cjelovitu obnovu
objekta Toplice ( pozicija konta 41261 ) 155.000 eura.

Ulaganja u izgradnju hotela i energetskog voda iznose 9.850.000 eura.
Nabava opreme 1.176.764 eura .
Dodatno ulaganje na gradevinskim objektima 70.000 eura.

Izdaci za otplatu zajma iznose 159.267 eura.



5.2. Projekcija za 2026. i 2027. godinu
Planirani prihodi u 2026. godini iznose 16.225.156 eura. Ukupni rashodi takoder iznose
16.225.156 eura.

Planirani prihodi u 2027. godini iznose 11.277.981 euro. Ukupni rashodi takoder iznose
11.277.981 euro.

U navedenim razdobljima nije planiran vi§ak ni manjak prihoda iz prethodnih godina.
e Sljedece tablice su sastavni dio ovog dokumenta
1:I. Op¢i dio
A) Sazetak racuna prihoda i rashoda
B) Sazetak racuna financiranja
C) Preneseni visak ili preneseni manjak
D) Visegodisnji plan uravnoteZzenja

2.1. Opé¢i dio A. Racun prihoda i rashoda ( Prihodi i rashodi poslovanja prema ekonomskoj
klasifikaciji )

3.1. Op¢i dio A. Racun prihoda i rashoda ( Prihodi i rashodi poslovanja prema izvorima
financiranja )

4.1. Op¢i dio A. Racun prihoda i rashoda ( Rashodi prema funkcijskoj klasifikaciji )
5.1. Op¢i dio B. Racun financiranja prema ekonomskoj klasifikaciji
6.1. Op¢i dio B. racun financiranja prema izvorima financiranja

7.11. Posebni dio
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1) UKLJUCENJE MANJKA / VISKA U PLAN

Financijski planovi za trogodiSnje razdoblje moraju biti uravnoteZeni , ukljucujuéi i
procjenu rezultata poslovanja tekuce godine koji se prenosi u slijedeéu proracunsku
godinu.

Cinjenica je da ée konaéni rezultat poslovanja za 2024. godinu biti poznat tek u sijeénju 2025.
godine tj. godinu za koju se donosi financijski plan pa iz tog razloga uzimamo planirani
rezultat poslovanja, odnosno procjenu rezultata poslovanja koji obrazlazemo.

ViSak prihoda ( izvor pomo¢i : Hrvatski zavod za zaposljavanje ) 69.000 eura . Placa i
putni tro§kovi pripravnika u 2025. godinu.

Visak prihoda (izvor vlastiti prihodi ) 800.000 eura.

Manjak prihoda iz izvora pomo¢i ( Ministarstvo zdravstva ). Tekuéa pomo¢ iz drZavnog
prorauna proracunskim korisnicima u iznosu od 155.026 eura.

Obrazlozenje: Sukladno sklopljenim sporazumima izmedu radnika i bolnice u 2021. izvrSena
je isplata razlike pla¢e u osam rata radi uvecanja osnovice za obrafun placa za 6% u
razdoblju od 01. prosinca 2015. godine do 31. prosinca 2016. godine i 4% za razdoblje od O1.
sije¢nja do 26. sije¢nja 2017. godine.

Ostvarenje ovih prihoda ne ofekujemo u 2024. godini, pa vr§imo prijenos manjka prihoda po
navedenom izvoru u 2025. godinu.
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ViSegodiSnji plan uravnoteZenja uz financijski plan za razdoblje
2025. do 2027. godine

Sukladno Zakonu o prora¢unu ( 144/21 ) donosi se vi§egodisnji plan uravnoteZenja.

2) Analiza i ocjena postojeceg financijskog stanja

Na financijsku nestabilnost i mogucénost vec¢ih investicijskih odrzavanja i nabave
nefinancijske imovine u najvecoj mjeri utjee rast placa i ostalih rashoda za zaposlene , a
Bolnica teSko moZe utjecati na navedene tro§kove obzirom da su isti regulirani Zakonom o
plac¢ama u javnim sluzbama, Uredbom o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti
poslova u javnim sluzbama, Sporazumom o osnovici za izraéun place u javnim sluZbama,
Temeljnim kolektivnim ugovorom za sluZbenike i namjeStenike u javnim sluZbama i
Kolektivnim ugovorom za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja.

Povecanje mjesecnog limita od HZZO-a nije pratilo povecanje rashoda za zaposlene naroéito
u prvoj polovici 2024. godine.

Cijene usluga sa HZZO-a takoder nisu realne . U nafoj bolnici se zbrinjavaju i vrlo
kompleksni bolesnici, a Cesto se iz suradnih bolnica premje$taju u infektivnom stanju koji
zahtjevaju pojacanu bolnic¢ku skrb i skuplje lijekove.

Sli¢na situacija je i sa bolesnicima koji na rehabilitaciju dolaze nakon operativnih zahvata ,
¢iji tro§kovi znatno premasSuju definirane cijene HZZO-a.

Kako bi povecali prihode , bolnica je u 2024. godini i ranije uvela mjere poveéanja prihoda:
- Privlacenje privatnih korisnika iz Hrvatske i inozemstva;
- Terapijski paketi za privatne korisnike;
- Stumuliranje duzih boravaka privatnih korisnika.
Na rashodovnoj strani provedeno je:
- Kontrola prekovremenog rada radnika,
- Zapo§ljavanje novih radnika iz razloga broja prekovremenih sat ,
- Minimaliziranje zaliha robe,
- smanjenje troSkova zbrinjavanja bio otpada i komunalnog otpada.
Navedene mjere kontinuirano se provode.
Osim ve¢ navedenih mjera za povecanje prihoda kontinuirano se provodi praéenje naplate

potrazivanja. Utvrdivanje dospijelih , a nenapleéenih prihoda i potraZivanja provodi se na
mjesecnoj bazi i opominje se duZnika radi placanja neplaéenih raduna u valuti.
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Mjere racionalizacije poslovanja koje su usmjerene na smanjenje rashoda i izdataka provede
se kontinuirano . Na mjeseCnoj razini se provodi analiza prekovremenih sati rada po
organizacijskim jedinicama s ciljem postizanja bolje organizacije rada i smanjenje izdatka za
iste.

Financiranje projekata iz tekucih i kapitalnih pomo¢i prijavom na natjegaje europskih i drugih
fondova. Navedena mjera podrazumijeva kontinuirano pracenje otvorenih natjecaja i prijave
na iste prema moguénostima koje imamo kao javna zdravstvena ustanova.

Navedene mjere imaju dvostruke uinke.

Mjere energetske ucinkovitosti koje planiramo u 2026. godini smanjile bi rashode poslovanja
, uStedjeli bi se prirodni resursi, a sa druge strane ostvarivanjem projekata izvrSili bi
modernizaciju postojecih kapaciteta i pro§irenje kapacitete .

Medutim prijava na svaku mjeru trazi kod realizacije vlastita sredstava u omjeru 60:40 .

3) Zakonske i druge podloge na kojima se zasnivaju programi.

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju StubiGke Toplice ima strategiju razvoja
turistickog prosperiteta koja je uskladena i sa planom razvoja Krapinsko — zagorske Zupanije
2021. — 2027. godine i strategijom razvoja Opéine Stubi¢ke Toplice. Zelja nam je daljnji
turisticki razvoj da postanemo visoko kvalitetna , vrlo poZeljna , europski orijentirana
turistiCka destinacija zdravstvenog turizma.

4) Uskladene ciljeve , strategiju i programe s dokumentima dugoro¢nog razvoja

Smatramo da su nam postavljeni ciljevi realni , razumljivi i dobro postavljeni. Vrlo vaZni
¢imbenik u planiranim programima u razdoblju od 2025. — 2027. godine je zatvorena
financijska konstrukcija tj. osigurana sredstva iz decentralizacije, kapitalne pomoéi drzavnog
proraduna Ministarstva turizma tj, nepovratna sredstva Evropske unije, vlastiti prihodi.

5) Ishodiste i pokazatelji na kojim se zasnivaju izraduni i ocjene potrebnih
sredstava za provodenje programa

Projekt izgradnje hotela i natkrivanje vanjskog bazena Il faza je zapo&et. Osigurana su
nepovratna sredstva od Ministarstva turizma. O&ekujemo zavr$etak projekta u prvoj polovici
2026. godine.

6) IzvjeStaj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim na
pokazateljima uspjeSnosti iz nadleZnosti proracunskeg korisnika u prethodnoj
godini
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Odstupanja od proSlogodi¥njeg planova nema .

U Stubic¢kim Toplicama, 11.11.2024. godine.

Ravnateljica: "g

Zorica Capar , di;il.ogc.
\ HoLNI

KU REABILITACIU
STUBICKE' TOPLICE

Prilog:

- Prijedlog financijskog plana za 2025. godinu i projekcija plana za 2026. i 2027. godinu,
- ObrazloZenje prijedloga financijskih planova,

- Prikaz stanja ukupnih i dospjelih obveza na dan 30.09.2024. godine.
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