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OBRAZLOZENJE PRIJEDLOGA
FINANCIJSKOG PLANA ZA 2026. GODINU I
PROJEKCIJA FINANCIJSKIH PLANOVA ZA 2027. - 2028. GODINU

1. Uvod

Metodologija za izradu o dono$enju financijskih planova propisana je Zakonom o proratunu i
podzakonskim aktima kojima se regulira provedba navedenog Zakona:

- Pravilnik o planiranju u sustavu prorauna ( Narodne novine , broj 1/2024),

- Pravilnik o prora¢unskom racunovodstvu i Ra¢unskom planu ( Narodne novine , broj
158/2023 1 154/2024.),

- Pravilnik o prorac¢unskim klasifikacijama ( Narodne novine broj 4/2024 i 122/2025. ),

- Pravilnik o kori$tenju sredstva Europske unije ( Narodne novine , broj 44/2024 ).

Krapinsko — zagorska Zupanija, Upravni odjel za financije i proradun , dostavila je upute za
izradu prijedloga proracuna Krapinsko — zagorske Zupanije za razdoblje 2026. — 2028. godine
, Klasa :400-01/25-01/23 ; URBROJ: 2140/07/1-25-2 od 28. listopada 2025. godine.

Upravno vije¢e usvaja financijski plan za 2026. godinu na drugoj razini rafunskog
plana , projekcija za 2027. i 2028. godinu se takoder usvaja na drugoj razini ra¢unskog
plana.

U procesu izvrSavanja prorauna ne treba nas sprjecavati u prebijanju stavki detaljnije
razine ( trece, Cetvrte, pete ). Ogranienje koje se mora postivati je druga razina
ekonomske klasifikacije.

Medutim , u polugodidnjem i godi§njem izvjestaju o izvrSenju proraduna izvjeStava se na
razini odjeljka ( Cetvrta razina ekonomske klasifikacije ) , kako €lanovi upravnog vijea ne bi
bili uskraceni za potrebne informacije.

U skladu s ¢lankom 31. Zakona o proracunu, obrazloZenje je sastavni dio proratuna na razini
jedinica lokalne i1 podru¢ne ( regionalne ) samouprave. Clankom 36. Zakona o proraunu
propisana je i obveza proracunskih korisnika za izradu obrazloZenja.

ObrazloZenje prijedloga financijskog plana sastoji se od :

1) ObrazloZzenja opceg dijela financijskog plana i obrazloZenja posebnog dijela
financijskog plana proracunskog i izvanproraunskog korisnika.

2) ObrazloZenje opceg dijela financijskog plana proraduna i izvanprora¢unskog korisnika
sadrzi obrazloZenje :
- prihoda i rashoda, primitaka i izdataka,



- prijenos sredstava iz prethodne godine i prijenos sredstava u sljedeéu godinu za
proraunske i izvanproradunske korisnike drZavnog proratuna , a za proradunske i
izvanproraCunske korisnike jedinice lokalne podruéne ( regionalne ) samouprave
prenesenog manjka odnosno viska financijskog plana , u sluéaju iz ¢lanka 34. stavka
6. ovog Zakona.

3) Uz obrazloZenje opéeg dijela financijskog plana iz stavka 2. ovog c¢lanka u
obrazloZenju financijskog plana navodi se i prikaz stanja ukupnih i dospjelih obveza
za proraCunske i izvanproraunske korisnike .

4) ObrazloZenje posebnog dijela financijskog plana proratunskog i izvanproratunskog
korisnika sastoji se od obrazloZenja programa koje se daje kroz obrazloZenje
aktivnosti i projekata zajedno s ciljevima i pokazateljima uspje$nosti iz akata
strateSkog planiranja i godi$njeg plana rada.

2. SazZetak djelokruga rada Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju
Stubicke
Toplice

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Stubi¢ke Toplice navedena je u registru
korisnika proracuna JLP ®S pod rednim brojem 37902.

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Stubicke Toplice ( dalje u tekstu: Bolnica
) Je javna zdravstvena ustanova za obavljanje zdravstvenih djelatnosti odredenih Zakonom
o zdravstvenoj zastiti i Statutom Bolnice, a po svojoj namjeni je ustanova za provodenje
bolni¢ke i specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zastite fizikalnom medicinom i
rehabilitacijom oboljelih od akutnih i kroni¢nih bolesti.

Bolnica obavlja ove djelatnosti:

- Bolnicko lijecenje iz djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije;

- Specijalisticko — konzilijarna zdravstvena zastita iz djelatnosti fizikalne medicine i
rehabilitacije, ultrazvuéne dijagnostike i klinicke radiologije;

- Djelatnost fizikalne terapije;

- Zdravstveni turizam : pruZanje zdravstvenih usluga dijagnosti¢kih i terapijskih
postupaka, zdravstvene njege te postupaka medicinske rehabilitacije uz pruZanje
ugostiteljskih usluga i/ili usluga u turizmu;

Resursi bolnice:
Specijalna bolnica Stubi¢ke Toplice raspolaZe slijedeéim resursima:

- ljudski resursi kojeg ¢ine 227 djelatnika,

- bolni¢kim objektima smjestajnog kapaciteta od 267 bolnickih kreveta,

- medicinskim sadrZajima za provodenje medicinske rehabilitacije,

- u provodenju medicinske rehabilitacije i fizikalne medicine koriste se i prirodni resursi
ljekovite vode s balneoloskim karakteristikama.



3. ObrazloZzenje programa provodenja bolnicke i specijalisti¢ko
konzilijarne zdravstvene zastite.

Poslovanje Bolnice temelji se na programu provodenja bolni¢ke i specijalistiko konzilijarne
zdravstvene zatite fizikalnom medicinom 1 rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i
kroni¢nih bolesti. Kapaciteti bolnice su 267 bolni¢kih kreveta . Sukladno Dodatku XI,
Dodatku XII Ugovora sa Hrvatskih zavodom za zdravstveno osiguranje broj ugovorenih
kreveta je 170 , odnosno smjestajni kapacitet od 62.050 bolno opskrbnih dana .

Specijalisticko — konzilijarna zdravstvena zastita organizirana je kroz ambulante u sljedeé¢im
djelatnostima: fizikalna medicina i rehabilitacija, radiologija, ultrazvuéna dijagnostika .

Nasa vizija je postati prepoznatljiva bolnica po izvrsnosti u pruzanju usluga, individualnom
pristupu pacijenta , brizi za pacijente . Bolnica koja ¢e biti izbor za sve veéi broj pacijenata
tj. korisnika s podru¢ja Republike Hrvatske i $ire regije.

Program provodenja bolnic¢ke i specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zastite fizikalnom
medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i kroni¢nih bolesti provodi se
kroz sljedece aktivnosti i projekte :

Aktivnosti:
- Rehabilitacija nakon amputacije;
- Kardiovaskularna rehabilitacija;
- Reumatoloska rehabilitacija;
- Spinalna rehabilitacija,
- Kraaniocerebralna rehabilitacija,
- Ostala rehabilitacija.
Aktivnost:
- SpecijalistiCka dijagnostika (  ultrazvu¢na dijagnostika lokomotornog sustava,
radioloska dijagnostika — ultrazvuk, radiologija ).

Projekti:
- Izgradnja novog ljecilisnog hotela i natkrivanje postoje¢eg bazena;
- Sveobuhvatna obnova zgrade Toplice
- Zanavljanje medicinske i ostale opreme prema financijskim moguénostima;
- Dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini .

4. Cilj programa

Cilj programa provodenja bolni¢ke i specijalisticko — konzilijame zdravstvene zastite
uskladen jc sa Planom razvoja Krapinsko — zagorske Zupanije, a odnosi se na unapredenje
kvalitete i dostupnosti zdravstvenih usluga.

Unapredenje kvalitete i dostupnosti posti¢i ¢e se kroz aktivnosti unapredenja kvalitete
postojee medicinske opreme , ulaganje u obnovu postojeéih smjestajnih kapaciteta —
sveobuhvatna obnova zgrade Toplice, izgradnja novog ljetilidnog hotela , natkrivanje
postojeCeg vanjskog bazena. Najbitnije unaprjedenje kvalitete je ulaganje u ljudske resurse.



Zbog svoje specifiCnosti individualnog i interdiscipliniranog pristupa bolesnicima, koja
ukljuCuje skrb specijalista fizikalne medicine i rehabilitacije, internista ( vanjski suradnik ) |
radiologa , kao i fizioterapeuta raznih profila , radnih terapeuta , logopeda , bolnica je danas
poznata kao ustanova koja moZe zbrinuti i rehabilitirati najkompleksnije bolesnike.

Spomenuto je da sadasnji kapacitet bolnice obuhvacaju 267 bolni¢kih kreveta . Sa izgradnjom
novog hotela koji ¢e biti zavr§en polovicom 2026. godine dobivamo dodatnih 66 bolni¢kih
kreveta. Sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje ugovoreno je 170 kreveta .
Preostali kapaciteti su na raspolaganju za medicinski turizam u kojem imamo vrlo dobre
rezultate . Izgradnjom novog ljeilisnog hotela i dobivanjem novih smjestajnih kapaciteta
unaprijedit ¢emo nasu djelatnost medicinskog turizma.

4.1. Planirane investicije u 2026. godini

Zavrietak gradnje ljeiliSnog hotela i natkrivanje postojeéeg bazena faza II zapodeta
investicija u 2024. godini

Sukladno Ugovoru o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt koji se financira iz mehanizma
za oporavak 1 otpornost potpisan sa Ministarstvom turizma i sporta. Iznos bespovratnih za
gradnju ljeciliSnog hotela i natkrivanje postojeCeg bazena faza Il je 16.452.979 eura.

Projekt je potrebno dovrsiti do 28. veljage 2026. godine.

Bolnica je provela otvoreni postupak javne nabave velike vrijednosti i sklopila 02.09.2024.
godine ugovor o izvodenju radova. Cijena radova iz osnovnog ugovora iznosi 13.446.369
eura. Izvodau radova odobreni su dodatni radovi sukladno dodatku III i dodatku VII
Ugovora u bruto iznosu od 66.644 eura. Sukladno navedenom ukupan ugovoreni iznos radova
sa 30.09.2025. godine iznosi 13.513.013 eura sa PDV-om.

Izvodac¢ radova dostavo je dinamiku financijskog plana izvodenja radova za 2024.,2025. i
2026. godinu.

Dinamika financijskog plana za 2026. godinu je 3.100.000 eura ( bez ukljuéenih eventualnih
dodatnih radova, procijenjeni troskovi projektnog i struénog nadzora iznosi 63.000 eura, $to
ukupno iznosi 3.163.000 eura.

Planirana sredstva za 2026. godinu iznose 5.334.000 eura viSe u odnosu na dinamiku za
2.171.000 eura ( razlika do ugovorenih sredstava sa Ministarstvom turizma ) .

Izvor financiranja : Ministarstvo turizma 5.234.000 eura ( iz razloga intenziteta potpore
99,33% ), Vlastiti prihodi 100.000 eura.

Specifikacija ostalih tro$kova koji su vezani za gradnju hotela iz izvora financiranja
Ministarstvo turizma:

- Namjestaj za novi ljecili$ni hotel 530.000 eura,
Nabava namjestaja i ostale opreme za novi ljeili$ni hotel obuhvada:
a) Nabava namjestaja;
b) Nabava audio vizualnih uredaja;
c) Nabava digestor uredaja.
- Oprema specijalizirane opreme ( kuhinja i restoran ) 306.000 eura.



Ukupni troSkovi koji se financiraju iz izvora Ministarstva turizma u 2026. godini iznose
6.070.000 eura.

Vlastiti izvori:

- Energetski vodovi 52.000 eura,

- Sitni inventar 150.000 eura ;

- Racunalna oprema 10.000 eura;

- Oprema za odrZavanje prostora 30.000 eura;

- Ostala oprema za odrzavanje 10.000 eura;

- Medicinska oprema 300.000 eura ;

- Oprema 100.000 eura;

- Sufinanciranje gradnje ljecilisnog hotela i natkrivanje bazena iz vlastitih izvora
100.000 eura

UKUPNO : 752.000 eura.

Sredstva prora¢una Krapinsko ~ zagorske Zupanije u iznosu od 182.622 eura za nabavu sitnog
inventara za novi ljecili$ni hotel.

Energetska — sveobuhvatna obnova zgrade Toplice

U 2025. godini izvrSena je izrada projektno tehni¢ke dokumentacije za energetsku /
sveobuhvatnu obnovu zgrade Toplice. Sukladno sklopljenom Ugovoru sa izvrSiteljem usluge
cijena usluge iznosi 110.000,00 eura sa PDV-om. Izvor financiranja: sredstva prorauna
Krapinsko — zagorske Zupanije.

Ovim projektnim zadatkom predvidena je energetska tj. sveobuhvatna obnova zgrade Toplice
kroz ukljucenje unapredenja postojeceg stanja sukladno izradenom konceptu obnove.

Cilj sveobuhvatne obnove zgrade Toplice je povetanje energetske uéinkovitosti , smanjenje
potrebne energije za grijanje, hladenje, rasvjetu, rad tehnickih sustava , koristenje obnovljenih
izvora energije i proizvodnja energije iz obnovljenih izvora na zgradi Toplice. Navedeno je
kljucni dio koncepta obnove zgrade Toplice.

Konceptima obnove takoder se trebaju predvidjeti i mjere za unapredenje ispunjavanja
temeljnog zahtjeva otpornosti i stabilnosti zgrade , poveéanje sigurnosti u sluéaju pozara,
osiguranje unutarnjih klimatskih uvjeta, mjere za pristupanost osoba sa invaliditetom i
smanjenom pokretljivoséu , takoder mjere ugradnje elemenata zelene infrastrukture.

Zahvat energetske / sveobuhvatne obnove zgrade Toplice provodi se zbog:

- Povecanje energetske ucinkovitosti ;

- Smanjenje potrosnje toplinske energije;

- Smanjenje potro$nje elektri¢ne energije;

- Povelanje udjela isporucene energije podmirene iz obnovljenih izvora;



- Modemizacije tehni¢kih sustava zgrade;

- Smanjenje emisija stakleni¢kih plinova u atmosferu;
- Smanjenje operativnih tro§kova zgrade;

- Pobolj3anje standarda kori$tenja zgrade;

- Unapredenje temeljnih zahtjeva za gradenje.

Planirana vrijednost navedene investicije sa PDV-om je 6.000.000 eura . Izvori financiranja :
4.000.000 eura Kohezijski fond ( fond EU ) i 2.000.000 vlastiti prihodi.

Zanavljanje medicinske i ostale opreme , usluge tekuéeg i investicijskog odrzavanja i
dodatnog ulaganja na gradevinskim objektima.

U 2026. godini planira se nabaviti tj. izvr§iti radove, a u skladu sa Planom popisa prioriteta za
raspored sredstava decentralizirane funkcije za 2026. godinu prema specifikaciji:

- Usluge bojanja terapijskog bazena zajedno sa garderobama , dvorane za kinezioterapiju u
objektu Dijana i dvorane za fizikalnu terapiju u objektu Maksimilijan I kat u ukupnom iznosu
39.500 eura.

- Nabava medicinske opreme tj. aparata za fizikalne terapije u iznosu od 40.600 eura ( aparati
za elektroterapiju, ultrazvuk za fizikalne terapije i dinamicki, stimulatori za fizikalne terapije,
ergonomski bicikl ).

- Rekonstrukcija garderobe za osobe sa invaliditetom u terapijskom bazenu Maksimilijan u
iznosu od 26.787 eura ( radovi obuhvacaju promjenu plo¢ica - podnih i zidnih, rekonstrukecija
sanitarnog prostora i rekonstrukcija tuseva.

Na planiranim pozicijama planirana su i sredstva iz vlastitih izvora prihoda .

Iznos decentraliziranih sredstava za otplatu glavnice kredita i kamate 70% u 2026. godini
iznosi 118.187 eura. Sukladno navedenom ukupni iznos decentraliziranih sredstava za 2026.
godinu iznosi 225.074 eura.

Sredstva proracuna Krapinsko - zagorske Zupanije u 2026. godini iznose 308.274 eura .

Namjena sredstava je :
- Nabava sitnog inventara za novi lje¢ili$ni hotel u iznosu od 182.622 eura;
- Dodatno ulaganje na gradevinskim objektima 75.000 eura;
- Otplata glavnice kredita i kamate 30% u iznosu od 50.652 eura.

Vlastitim sredstvima bi se planirala nabava dugotrajne imovine u svim organizacijskim
jedinicama bolnice u iznosu od 81.000 eura te sa 6.000 eura iz izvora refundacije Stete od
osiguranja.



5. Financijski plan za 2026. godinu te projekcije za slijedece dvije godine
Ugovaranje sa HZZO-om.

Bolnica sa HZZO-om sklapa Ugovor o provodenju bolni¢ke 1 specijalisticko — konzilijarne
zdravstvene zastite fizikalnom medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i
kroni¢nih bolesti u pravilu svake tri godine. Sve promjene koje se dogadaju tokom navedenog
razdoblja reguliraju se dodacima ugovora. Usluge se fakturiraju sukladno Op¢im uvjetima
ugovora o provodenju bolnicke i specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja.

Prihodi iz proracuna

Krapinsko — zagorska Zupanija godiSnje odobrava decentralizirana sredstva . Namjena
decentraliziranih sredstava je nabava opreme, investicijsko odrZavanje, dodatna ulaganja na
gradevinskim objektima , otplata kamate i glavnice kredita u iznosu od 70%. U 2026. godini
planirano je 225.074 eura . Iznos od 39.500 eura namijenjen je za rashode poslovanja, iznos
od 40.600 eura za nabavu nefinancijske imovine, dodatno ulaganje na gradevinskim
objektima 26.787 i iznos od 118.187 eura za otplatu kredita i kamate.

Sredstva proracuna Krapinsko — zagorske Zupanije. Planirana sredstva za 2026. godinu iznose
308.273 eura. Namjena sredstava obrazloZena na strani 6.

Prihodi Ministarstvo turizma — prijenos EU sredstava

Sukladno sklopljenom ugovoru sa Ministarstvom turizma — izvor sredstava ( Mehanizam za
opravak 1 otpornost - bespovratna sredstva ) iznos biljezenih prihoda bio bi 8.070.000 eura.
Iznos biljeZenih izdataka u 2026. godini bio bi 6.070.000 eura i pokri¢e manjka prihoda iz
2025. godine u iznosu od 2.000.000 eura iz navedenog izvora.

ObrazloZenje:

Zahtjevi za nadoknadom sredstava za privremene situacije izvodada radova i nadzora za
studeni i prosinac 2025. godine bit ¢e predan u prosincu 2025. godine i sije¢nju 2026. Po
prihva¢enom zahtjevu i biljeZenog tijcka novéanih sredstava bit ¢e biljeZeni prihodi u 2026.
godini.

Prihodi Ministarstvo zdravstva

Prema informacijama o planiranim sredstvima u DrZanom proradunu oéekujemo da de
Ministarstvo zdravstva u 2026. godini sanirati nastali manjak prihoda iz ranijih razdoblja u



iznosu od 177.000 eura ( razlika place radnika nastala zbog uveéanja osnovice za obraun
placa za razdoblje od 01.12.2015. do 26. sijeénja 2017. godine ).

Vlastiti prihodi

U vlastitim prihodima nalaze se iznosi za bolni¢ko lijeGenje privatnih korisnika, usluge
pansiona, iznad standarda , privatno pla¢anje medicinskih i nemedicinskih usluga , prihodi od
nefinancijske imovine u djelu najma i dr. U vlastite prihode uklju€eni su i oéekivani prihodi
od novog ljeciliSnog hotela i vanjskog natkrivenog bazena u drugoj polovici 2026. godine.

5.1. Financijski plan za 2026. godinu

Opdi dio

Ukupni prihodi u 2026. godini ( razred 6 ) planiraju se u iznosu od 24.301.043 eura. Ukupni
prihodi odnose se na prihode poslovanja.

Rashodi poslovanja ( razred 3 ) iznose 10.949.424 eura, rashodi za nabavu nefinancijske
imovine iznose 13.003.887 eura, izdaci za otplate zajmova iznose 159.269 eura.

Primici od financijske imovine i zaduZivanja ne planiraju se u 2026. godini.

Suceljavanjem prihoda i rashoda vidljiv je planirani vi$ak prihoda iz vlastitih izvora na dan
31.12.2025. godine u iznosu od 2.000.000 eura, manjak prihoda od Hrvatskog zavoda za
zdravstvo u iznosu od 11.463 eura ( place pripravnika za prosinac 2025. godine ) , manjak
prihoda od Ministarstva 177.000 eura i manjak prihoda od Ministarstva turizma 2.000.000
eura.

Posebni dio

Financijski plan za 2026. godinu izraden je prema izvrSenju za razdoblje od sije¢nja do rujna
2025. godine i aproksimacija plana za istu godinu.

Planira se izvrSenje ugovorenih sredstava sa HZZO-a , te nastavak pruZanja usluga privatnim
korisnicima i o¢ekivanim prihodima od novog lje¢ilinog hotela i vanjskog bazena.

Planirao je povecanje ugovorenih sredstava za 1,6 % . Maksimalni iznos sredstava za rujan
iznosi 524912 eura x 12 = 6.298.944 eura x 1,6%= 6.400.000 eura .Nastavno tome
o¢ekujemo i poveéanje prihoda od dopunskog zdravstvenog osiguranja , koji su planirani u
iznosu od 1.800.00 eura.

Na rashodovnoj stani poveéavaju se rashodi za place i doprinos za zdravstveno osiguranje za
921.558 u odnosu na III Izmjenu Financijskog plana za 2025. godinu . Povecanje se planira sa
osnove rasta dodatka na staz radnika, povecanje broja zaposlenih na prostoru novog
JjeciliSnog hotela i bazena.

Materijalna prava radnika planirana su povecanja u odnosu na 2025. godinu za 36.725 eura na
poziciji regresa i boZi¢nice iz razloga veceg broja zaposlenih.



Materijalni rashodi ( nabava robe ) planirano je povecanje za 503.450 eura.

ObrazloZenje:

Za nabavu robe : Zivezne namirnice, uredski materijal, sredstva za ¢iS¢enje i osobnu higijenu,
lijekovi , potrodni medicinski materijal izradeni su tenderi potrebne koliine na osnovi
potroSnje za devet mjeseci , aproksimacija do kraja godine i uklju¢ena potro$nja za drugu
polovicu 2026. godine za novi ljeéili$ni hotel .

Obzorom na stopu inflacije oko 2% i osiguranje sredstva zbog provodenja postupaka javne
nabave planirana sredstva su ve¢em iznosu.

Troskovi za elektriénu energiju ( distribucija i opskrba ) planirani su u iznosu od 260.000
eura sukladno realizaciji za devet mjeseci 2025. godine. Planirana je subvencija cijene
elektri¢ne energije iz DrZzavnog prorauna u iznosu od 80.000 eura.

Tekuce 1 investicijsko odrzavanje gradevinskih objekata planirano je u iznosu od 227.500
eura;

- Soboslikarski radovi 50.000 eura;

- Redovno odrzavanje gradevinskih objekata 89.500 eura,

- Odrzavanje postrojenja i opreme 70.000 eura,

- OdrZavanje dizala i sluzbenog vozila 15.000 eura,

- Ostale usluge tekuc¢eg odrzavanja 3.000 eura.

Takoder planirana su sredstva za uslugu aZuriranja raunalnih programa u iznosu od 121.500
eura , povecanje za 16 %. Usluga pranja i glacanja bolni¢kog rublja u iznosu od 200.000 eura.
Premija osiguranja u iznosu od 40.500 eura.

Financijski rashodi biljeZe smanjenje za 2.071 eura , koji se odnose na kamatu na kredit iz
razloga smanjenje glavnice kredita.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine su vrlo visoki iz razloga gradnje novog hotela i
natkrivanje postojeceg bazena i cjelovite — energetske obnove zgrade Toplice iznose

13.003.887 eura.

Ulaganja u izgradnju hotela i energetskog voda iznose 5.386.000 eura.
Nabava opreme 1.428.600 eura .

Ulaganje u raunalne programe 17.500 eura.

Dodatno ulaganje na gradevinskim objektima 6.171.787 eura.

Izdaci za otplatu zajma iznose 159.269 eura.



5.2. Projekcija za 2027. i 2028. godinu

Planirani prihodi u 2027. godini iznose 12.664.646 eura. Ukupni rashodi takoder iznose
12.664.646 eura.

Planirani prihodi u 2028. godini iznose 12.875.566 euro. Ukupni rashodi takoder iznose
12.875.566 eura.

U navedenim razdobljima nije planiran vi§ak ni manjak prihoda iz prethodnih godina.
e Sljedece tablice su sastavni dio ovog dokumenta
1:L. Opéi dio
A) SaZetak rac¢una prihoda i rashoda
B) SaZetak racuna financiranja
C) Preneseni visak ili preneseni manjak
D) Visegodis$nji plan uravnotezenja

2.1. Opéi dio A. Racun prihoda i rashoda ( Prihodi i rashodi poslovanja prema ekonomskoj
klasifikaciji )

3.1. Op¢i dio A. Racun prihoda i rashoda ( Prihodi i rashodi poslovanja prema izvorima
financiranja )

4.1. Opéi dio A. Racun prihoda i rashoda ( Rashodi prema funkcijskoj klasifikaciji )
5.1. Op¢i dio B. Racun financiranja prema ekonomskoj klasifikaciji

6.1. Op¢i dio B. racun financiranja prema izvorima financiranja

7.11. Posebni dio
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1) UKLJUCENJE MANJKA / VISKA U PLAN

Financijski planovi za trogodiSnje razdoblje moraju biti uravnotezeni , ukljudujuéi i
procjenu rezultata poslovanja tekucée godine koji se prenosi u slijedeéu proratunsku
godinu.

Cinjenica je da ¢e konacni rezultat poslovanja za 2025. godinu biti poznat tek u sijeCnju 2026.
godine tj. godinu za koju se donosi financijski plan pa iz tog razloga uzimamo planirani
rezultat poslovanja, odnosno procjenu rezultata poslovanja koji obrazlaZemo.

Visak prihoda (izvor vlastiti prihodi ) 2.000.000 eura.

Manjak prihoda iz izvora pomo¢i ( Ministarstvo zdravstva ). Tekuéa pomo¢ iz drzavnog
proracuna proracunskim korisnicima u iznosu od 177.000 eura.

ObrazloZenje: Sukladno sklopljenim sporazumima izmedu radnika i bolnice u 2021. izvr§ena
je isplata razlike plaée u osam rata radi uvecanja osnovice za obratun plata za 6% u
razdoblju od 01. prosinca 2015. godine do 31. prosinca 2016. godine i 4% za razdoblje od 01.
sije¢nja do 26. sijenja 2017. godine. Dok tokom 2025. godine izvrSena je isplata navedene
razlike plaée po sudskoj presudi za jednog radnika.

Ostvarenje ovih prihoda ne o¢ekujemo u 2025. godini, pa vr§imo prijenos manjka prihoda po
navedenom izvoru u 2026. godinu.

Manjak prihoda od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje u iznosu od 11.463 eura .
Razlog planiranog manjka prihoda od HZZO-a je iz razloga $§to HZZO vrsi refundaciju
osnovne place za Sest pripravnika. Zahtjev za prosinac 2025. bit ¢e predan u sijeénju 2026.
godine.

Manjak prihoda u iznosu od 2.000.000 eura iz DrZzavnog prorauna sredstva iz EU fondova.

Zahtjevi za nadoknadom sredstava za privremene situacije i struéni nadzor za studeni i
prosinac 2025. godine bit ¢e biljeZeni prihodi u 2026. godini.
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Visegodi¥nji plan uravnoteZenja uz financijski plan za razdoblje
2026. do 20278. godine

Sukladno Zakonu o proradunu ( 144/21 ) donosi se visegodisnji plan uravnoteZenja.

2) Analiza i ocjena postojeéeg financijskog stanja

Na financijsku nestabilnost i moguénost vecih investicijskih odrzavanja i nabave
nefinancijske imovine u najveéoj mjeri utjeCe rast placa i ostalih rashoda za zaposlene , a
Bolnica te§ko moze utjecati na navedene tro¥kove obzirom da su isti regulirani Zakonom o
placama u javnim sluZbama, Uredbom o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti
poslova u javnim sluzbama, Sporazumom o osnovici za izraun place u javnim sluZbama,
Temeljnim kolektivnim ugovorom za sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama i
Kolektivnim ugovorom za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja.

Cijene usluga sa HZZO-om takoder nisu realne . U naSoj bolnici se zbrinjavaju i vrlo
kompleksni bolesnici, a esto se iz suradnih bolnica premjestaju u infektivnom stanju koji
zahtjevaju pojacanu bolni¢ku skrb i skuplje lijekove.

Sli¢na situacija je i sa bolesnicima koji na rehabilitaciju dolaze nakon operativnih zahvata ,
¢iji troskovi znatno premasuju definirane cijene HZZO-a.

U 2026. godini odekuje se veée povecanje cijene DBL i DTP postupaka $to ¢e olak3ati
ostvarenje fakturirane realizacije .

Kako bi povecali prihode , bolnica je u 2025. godini i ranije uvela mjere povecanja prihoda:

- Privlaenje privatnih korisnika iz Hrvatske 1 inozemstva;

- Zbrinjavanje veéeg broja pacijenata HZZO-a i time ostvariti ukupni maksimalni iznos
sredstava od HZZO-a;

- Terapijski paketi za privatne korisnike;

- Stumuliranje duzih boravaka privatnih korisnika.

Na rashodovnoj strani provedeno je:
- Kontrola prekovremenog rada radnika,
- Zaposljavanje novih radnika iz razloga smanjenja broja prekovremenih sat ,

- Minimaliziranje zaliha robe,
- Smanjenje troskova zbrinjavanja bio otpada i komunalnog otpada.

Navedene mjere kontinuirano se provode.
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Osim ve¢ navedenih mjera za povecanje prihoda kontinuirano se provodi praéenje naplate
potraZivanja. Utvrdivanje dospijelih , a nenaplecenih prihoda i potraZivanja provodi se na
mjeseCnoj bazi i opominje se duznike radi plaéanja nepla¢enih ra¢una u valuti.

Mjere racionalizacije poslovanja koje su usmjerene na smanjenje rashoda i izdataka provode
se kontinuirano . Na mjesetnoj razini se provodi analiza prekovremenih sati rada po
organizacijskim jedinicama s ciljem postizanja bolje organizacije rada i smanjenje izdataka za
iste.

Financiranje projekata iz tekucih i kapitalnih pomo¢i prijavom na natje¢aje europskih i drugih
fondova. Navedena mjera podrazumijeva kontinuirano pracenje otvorenih natjetaja i prijave
na iste prema mogucénostima koje imamo kao javna zdravstvena ustanova.

Navedene mjere imaju dvostruke udinke.

Mjere energetske ucinkovitosti koje planiramo u 2026. godini smanjile bi rashode poslovanja
, uStedjeli bi se prirodni resursi, a sa druge strane ostvarivanjem projekata izvrsili bi
modernizaciju postojec¢ih kapaciteta i proSirenje kapaciteta .

Medutim prijava na svaku mjeru trazi kod realizacije vlastita sredstava.

3) Zakonske i druge podloge na kojima se zasnivaju programi.

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Stubicke Toplice ima strategiju razvoja
turistiCkog prosperiteta koja je uskladena i sa planom razvoja Krapinsko — zagorske Zupanije
2021. — 2027. godine i strategijom razvoja Opéine Stubicke Toplice. Zelja nam je daljnji
turistiCki razvoj da postanemo visoko kvalitetna , vrlo poZeljna , europski orijentirana
turistiCka destinacija zdravstvenog turizma.

4) Uskladene ciljeve , strategiju i programe s dokumentima dugoro¢nog razvoja

Smatramo da su nam postavljeni ciljevi realni , razumljivi i dobro postavljeni. Vrlo vaZni
¢imbenik u planiranim programima u razdoblju od 2026. — 2028. godine je zatvorena
financijska konstrukcija tj. osigurana sredstva iz decentralizacije, ostvarenje sredstava iz
proratuna Krapinsko — zagorske Zupanije, kapitalne pomoéi drzavnog proracuna
Ministarstva turizma tj, nepovratna sredstva Europske unije, kohezijski fondovi, vlastiti
prihodi.

5) IshodiSte i pokazatelji na kojim se zasnivaju izrafuni i ocjene potrebnih
sredstava za provodenje programa
Projekt izgradnje ljetilisnog hotela i natkrivanje vanjskog bazena II faza je u tijeku.

Osigurana su nepovratna sredstva od Ministarstva turizma. O&ekujemo zavrietak projekta u
prvoj polovici 2026. godine.
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6) IzvjeStaj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim na
pokazateljima uspjeSnosti iz nadleZnosti prora¢unskog korisnika u prethodnoj
godini

Odstupanja od proslogodisnjih planova nema .

U Stubickim Toplicama, 10.11.2025. godine.

Ravnatelfliﬂ,_a: /

Zorica Capar , dipl.oec.

Prilog:
- Prijedlog financijskog plana za 2026. godinu i projekcija plana za 2027. 1 2028. godinu,

- ObrazloZenje prijedloga financijskih planova,
- Prikaz stanja ukupnih i dospjelih obveza na dan 30.09.2025. godine.
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